
 8041سناریوهای آینده سیاسی یمن تا سال 
 8امید وقوفی 

 

 72/42/8011تاریخ پذیرش نهایی:  40/40/8011تاریخ دریافت: 

 8011 زمستانـ  منهو  چهل/ شماره  سیزدهمآفاق امنیت / سال  نشریه علمی

 چکیده

و  ییبه شناسا تواندیم ندهیآ یریگ مؤثر در شکل یو روندها دادهایرو ها، شرانیدرک پ یپژوه ندهینگاه آ از

 تیاهم راهبردیو از لحاظ شده واقع  ایدر جنوب غرب آس منیکشور  کمک کند. لیبد یهاندهیآ نییتب

در  رانیاجمهوری اسلامی  یراهبرد یزیربرنامه یبرا منی یاسیس ندهیآ یوهای. شناخت سناردارد ای ژهیو

 های هندیآ یونگاریبا هدف سنار یاکتشاف ای مطالعه منظور بهپژوهش این است.  یضرور اریبس کشور نیا

پژوهش  نیپرداخته است. روش ا یدیکل گرانیو باز هاشرانیپ ی، به بررس8041تا افق  منی یاسیس لیبد

 مانند مرور منابع، پژوهیندهیآ هایروشاز  تفادهاست که با اس یفیو ک یکم هایاز روش یبیو ترک ختهیآم

و اکسل  زاردیو ویسنار هایافزاراز نرم یبردار و بهره یسیونویآثار متقاطع متوازن و سنار لیپنل خبرگان، تحل

 طرح نیا یاجرا در .دینما ریتصو 8041 را تا سال منیدر  یاسیس هایندهیآ وها،یسنار نیه با تدوکردتلاش 

سه  ، با نظر خبرگانمنی ندهیآ ثر برؤم شرانیپ 81 انیاز م .کارشناسان موضوع بهره گرفته شد نفر از 18از 

 ؛شد مشخص وشش سناریخبرگان  دأییو ت زاردیو ویافزار سنارنرم یو براساس خروج ،نییتع یدیکل شرانیپ

در ادامه علائم تحقق و  .گرفت  قرار« تونل باد»در معرض آزمون  وهایو سنار نیسپس داستان آنها تدو

ترین سناریو برای جمهوری . سناریوی شماره یک مطلوبدر پنل خبرگان مشخص شد هاویسنار یاعتبارسنج

 .ندشد ییشناسا رگذاریثأت یدیکل گرانیباز نیچن . هماسلامی ایران معرفی شد

 

 واژگان کلیدی

 قطعیت عدم  پیشران، سناریونگاری، پژوهی، آینده یمن،

 

 
  

                                                            
                                        voghofi@gmail.com)ع(نیامام حس  دانشگاه جامع یپژوه ندهیگروه آ اریستادا. 8



 

 
 

18 

یه
شر

ن
 

ل
چه

ره 
ما

 ش
ت /

نی
 ام

ق
آفا

ی 
لم

ع
 

م 
نه

و 
ـ 

ن 
تا

س
زم

80
11

 

 مقدمه
نفوذ کرد،  منیو فرهنگ  یاسیدر جامعه س نی، درانیا یانقلاب اسلام یروزیاز پ پس

 یاجرا شد، ول منیمردم  یاسلام ازسو رفتنیاز زمان پذ یاسلام یکه احکام فرد هرچند

: 8780، )کریملو بود رانیا یآن کشور پس از انقلاب اسلام استیاسلام در س عتینفوذ شر

(. پیروزی انقلاب اسلامی سبب شد تا شیعیان زیدی در شمال یمن با تشکیل گروهی 112

ها در برابر استبداد داخلی و استکبار خارجی حاکم بر کشور اقدام به  موسوم به حوثی

و د کننعبدالله صالح، او را از کار برکنار  ند و درنهایت با همراهی تمام مخالفانکناعتراض 

آنها خواسته ترین عمده .دنهموار سازهای مشروع خود زمینه را برای اجرای دیگر خواسته

نفوذ قرآن و احکام اسلامی در بطن جامعه، پیشرفت و بهبود اقتصاد کشور و خلع ید 

های اخیر در سال (.114: 8738، سروی و شهرکی)خواجه استمنطقه  ازکشورهای غربی 

های و نیز قدرت غرب آسیاتحولات داخلی یمن توجه ناظران و کشورهای منطقه 

 هایهای داخلی یمن که ناشی از جنگخود جلب کرده است. ناآرامی ای را بهفرامنطقه

طلبان در جنوب آن و ها در شمال این کشور و رویارویی با تجزیه درپی دولت با حوثی پی

ای را در سطوح های عمده، نگرانیاستمان تروریستی القاعده نیز افزایش فعالیت ساز

(. این مسئله ازجهت 120: 8713، )صادقیان و احمدیان المللی موجب شدای و بینمنطقه

پس از حمله عربستان به یمن، جنبش انصارالله در مبارزه با  ؛دیگر نیز حائز اهمیت است

نقش  ،یعنی عربستان اسلامی در منطقهذ گفتمان انقلاب یکی از دشمنان دیرینه نفو

 ده است.کرپیدا محوری 

گری در جنبش انصارالله و پیوند آن با ویژگی تفکرات مبارزاتی و انقلابی باتوجه به

اقدامات صحیح شاهد ایجاد جبهه  ریزی وتوان در صورت برنامهاسلامی، می گفتمان انقلاب

محوریت ایران و در طرف دیگر عربستان در یک طرف جبهه مقاومت با جدیدی بود که 

قرار دارد که محوریت مبارزه با انقلاب اسلامی و تفکرات شیعی در کشورهای عربی را دارد. 

بنابراین کشور یمن از لحاظ راهبردی اهمیت شایانی در آینده نفوذ انقلاب اسلامی در غرب 

ی راهبردی جمهوری اسلامی ریز آسیا دارد. شناخت عوامل مؤثر بر آینده یمن برای برنامه

مقاله استفاده از روش  نیاساس هدف ا نیا بر ایران در این کشور بسیار ضروری است.

 در سیاسی یمن یندهآ سناریوهایکه است رسش پ نیبه ا یدهپاسخمنظور  بهپژوهی  آینده

 تواندسناریوهای سیاسی یمن می .است ساله پژوهش ده نیا یافق زمان کدامند؟ 8041 افق

و  سامانمندگسترش تفکر  سببهای مرتبط کاربرد داشته و برای مسئولان و مدیران حوزه

 .باشدالمللی ای و بینپژوهی در موضوعات کلیدی در مسائل منطقه های آیندهروش
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 پیشینه پژوهش
پژوهی یمن، مقاله و یا کتاب مشخصی وجود ندارد و آثار موجود صرفاً  در مورد آینده

صورت علمی به سناریوهای آینده سیاسی یمن و بهیمن است توصیف وقایع گذشته و حال 

 شود.در ذیل به برخی منابع اشاره میاست.  پرداخته نشده
 

 پژوهشگر

 )سال پژوهش( 
 ارزیابی نتایج عنوان

 سلام محمد

 م(5102)

 

 ها یمنی پاشنه آشیل

 را تحولات یمن برای محتمل سناریوهای مقاله این در نویسنده

 کردنفعال سناریو، ترین کند: ابتداییمی توصیف گونهاین

 راهبردهای پیشبرد اصلی ابزار عنوانبه اکنون که است تروریسم

 شروع با لذا هستند؛ فعال غرب و امریکا ای، منطقه ارتجاع

 و القاعده ها، حوثی علیه جهاد اعلام و عربستان علمای فتاوای

 و کرده اتخاذ جنگی موضع ها، حوثی به نسبت نیز داعش

 انقلابی جوانان ترور. اند کرده آغاز را خود تروریستی اقدامات

 ها، استان برخی اشغال نظامی، درگیری ها، حوثی ویژهبه و

 مانند هایی مجموعه اندازی راه و المللی بین فشارهای تشدید

 انگلیس امریکا، عربستان، آن اصلی اعضای که یمن دوستان

 بویژه خارجی عامل های برنامه و اقدامات ازجمله هستند،

 غرب، سناریوهای ترین ساده از یکی. است امریکا و عربستان

 دولت و ها حوثی بین توافقات اجرای در اختلال و تخریب

 مورد قبلی سناریوهای با همزمان تواند می که است، مرکزی

 برای شدنآماده انتقامی، سناریوی گیرد. آخرین قرار توجه

 اکنون هم از که است آینده در یمن جمهوری ریاست انتخابات

 عربستان به فراری صالح عبداله فرزند صالح عبداله احمدعلی

 محسن علی ژنرال حضور. شود می آماده امر این برای و رفته

 سابق، حکومت افراد دیگر و صالح عبداله علی فرزند و الاحمر

 تا ها است سعودی برای مشاور گروه استقرار دهنده نشان

. بگذارند اجرا به و طراحی را یمن در خونین اقدامات

 انقلابیون برای آشیلی پاشنه یمن در جنگی نوع هر گیری شکل

 بود. خواهد

این پژوهش به عوامل 

یمن  دهنده آیندهشکل

اشاره مشخصی ندارد و 

صرفاً به برخی عوامل 

مؤثر بر آینده با نگاه به 

سناریوهای آینده یمن 

 پردازد. می

 عبدالکریم 

 فیروزکلائی

(0931) 

بر مهمترین علل   تحلیلی

تهاجم نظامی ائتلاف 

تحت رهبری عربستان 

 به یمن

 ترین دلایل حمله ائتلاف عربستان بهنویسنده در این مقاله مهم

یمن را موقعیت ژئوپولیتیک یمن، همسایگی با عربستان، اتحاد 

-ای ایران و عربستان بههای منطقهعربستان با امریکا، رقابت

منظور گسترش نفوذ خود در آینده یمن، هراس عربستان از 

گیری حکومت دموکراتیک در یمن و درنهایت مهار شکل

 .داند رساندن منصور هادی می قدرت انصاراله و به

به تشریح قسمتی از 

اوضاع کنونی یمن و 

حمله عربستان به یمن 

پرداخته و به 

یمن  آینده سناریوهای

 ای ندارد.اشاره
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 پژوهشگر

 )سال پژوهش( 
 ارزیابی نتایج عنوان

 داوود کریملو

(0931) 
 جمهوری یمن

های فرهنگی، مختصات جغرافیایی، ویژگی نویسنده کتاب به

ساختار سیاسی و حکومت در یمن اشاره اجتماعی، اقتصادی و 

کرده است و تا زمان حکومت علی عبداله صالح بر یمن 

توضیح داده شده است. در این اثر به روابط یمن با جمهوری 

 اسلامی ایران نیز اشاره کوتاهی شده است.

های یمن به ویژگی

ای  اشاره کرده و اشاره

 به آینده یمن ندارد.

 نژاد عباس مصلی

(0931) 

 

گذاری راهبردی  سیاست

 در مدیریت بحران یمن

نویسنده در این مقاله بر این فرضیه تأکید دارد که کنترل بحران 

م گسترش یافت ازطریق موازنه 5102امنیتی یمن که در آوریل 

عنوان شود. امریکا و رژیم صهیونیستی به ای حاصل میمنطقه

گیری بحران ای در روند شکلدو بازیگر جهانی و نیروی منطقه

 اند. ای ایفا کرده کننده ای آن نقش تعیینیمن و تشدید مرحله

ای و  به عوامل منطقه

جهانی بحران یمن 

اشاره کرده و به 

 یمن آینده سناریوهای

 اشاره نکرده است.

 ،حسین صادقی

 حسن احمدیان

(0933) 

 

دگرکونی جایگاه 

یمن: امکانات ای  منطقه

 هاو چالش

های دموکراتیک و ساختارهای مربوط به آن رویه نویسندگان به

کنند و مشکل را در سوء استفاده  بعد از اتحاد دو یمن اشاره می

های  علی عبداله صالح و شریکان او از قدرت و این فرصت

 کنند.پیش آمده اشاره می

 

به امکانات و 

های یمن در  چالش

دوران صالح اشاره و از 

پرداختن به آینده 

 کنند. خوداری می

 الزویری محجوب

 م(5102)

 

چگونگی روابط ایران و 

ها و تأثیر آن بر  حوثی

 یمن

 با ارتباط در یمن ها در حوثی جنبش که است نویسنده معتقد

 ارتباطی چنین منکر ایران ولی است ایران اسلامی جمهوری

 از ایران حمایت که کند می استدلال نویسنده چنین هم است.

 و است شده بیشتر صنعا بر جنبش تسلط از بعد جنبش این

 سابق جمهوررئیس  مقابل در جنبش این به کمک برای ایران

 که پردازدمی امر براین چنین هم کند؛ می نظامی هایکمک یمن

 در مرج و هرج باعث یمن ها در حوثی و ایران بین روابط

 .است شده یمن و منطقه

به روابط ایران و 

انصارالله از نگاه خود 

ای اشاره و هیچ اشاره

 آینده به سناریوهای

 یمن نکرده است.

 یوزی رابی

 م(5102)
 انقلاب یمن

های یمن پرداخته و عوامل نویسنده در تحقیق خود به ویژگی

مؤثر بر تحولات اجتماعی یمن را بیشتر در قدرت قبایل و 

داند. وی در های سبک و سنگین توسط آنها می داشتن سلاح

سیار فراتر از محدوده دامنه نفوذ شیوخ قبایل را ببعضی موارد 

 دهد.داند و به قبایل در یمن نقش پُررنگی میمی اولیه آنها

های یمن به ذکر ویژگی

و نقش قبایل و مسائل 

اجتماعی پرداخته، و به 

 یمن آینده سناریوهای

طور خاص اشاره به

 نکرده است.

 مبانی نظری
 آن بخش آزادی های نهضت ویژه به آسیا، غرب منطقۀ کشورهای در اسلامی انقلاب نفوذ

  اسلامی انقلاب صدور مورد در زیرا رد؛دا تنگاتنگی پیوند انقلاب صدور موضوع با

 نظامی و سیاسی آرایش آنها از یک هر پذیرش که است مطرح ایران در مختلفی های نظریه

 جمهوری نفوذ میزان تعیین بر مؤثر ایمؤلفه و دهدمی قرار خود تأثیر تحت را منطقه
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 .ودرمی شمار هب منطقه کشورهای در اسلامی

 جهانی رسالت اسلام یعنی خود مکتب اعتبار به اسلامی انقلاب که دتقاد دارنعا گروهی

 موجب تفکر این. باشد هرشکلی به خود های اندیشه و افکار گسترش دنبال به باید و دارد

 غربی های کشور کمک تردید بی. است اسلامی کشورهای بر حاکم های دولت عمیق نگرانی

 .بود تبلیغات این اثر در ایجادشده ترس از ناشی جدی طور به تحمیلی جنگ در عراق به

 آزادی نهضت و گراملی های طیف از متشکل دیگر گروهی رادیکال، دیدگاه این برابر در

 و قوانین با انقلاب صدور چون که بودند عقیده این بر و مخالف انقلاب صدور اساس با

 و طرح از دبای شود،می ملی منافع به زدن ضربه باعث و دارد تعارض جهان بر حاکم مقررات

 . کرد خودداری آن پیگیری

 و ترین خشن بر پیروزی با اسلامی انقلاب که بود عقیده این بر( ره)خمینی امام

 هایملت ه رویب امپریالیسم و استبداد قید از را آزادی راه دیکتاتورها، ترینقدرتمند

 شیطانی های قدرت این بر توانمی چگونه که داد نشان هاآن به و گشود ستمدیده و محروم

 را آزادی مسیر و راه تا رساند هاآن گوش به را اسلامی انقلاب پیام چنین هم. کرد پیدا غلبه

 چشم دیگران های سرزمین به ما اینکه بر تأکید با( ره)خمینی امام. بدهد نشان آنها به

 جا همه به ما انقلاب که گوییممی اینکه: »فرمودند انقلاب صدور مورد در نداریم، طمع

 ما. کنیم کشورگشایی خواهیممی ما که نکنند برداشت او از را غلط معنی این بشود، صادر

. باشند خودشان محل در باید کشورها همۀ. دانیممی خودمان از را مسلمین کشورهای همۀ

 و شد واقع ایران در که بیداری این و شد واقع ایران در که چیزی این خواهیممی ما

 این کردند، کوتاه خودشان مخازن از را آنها دست و گرفتند فاصله ها ابرقدرت از خودشان

 این ما انقلاب صدور معنی. است این ما آرزوی. بشود هادولت همه در و هاملت همۀ در

 گرفتاری این از را خودشان و بشوند بیدار ها دولت همۀ و بشوند بیدار ها ملت همۀ که است

 باد به دارد آنها مخازن همه اینکه از و هستند که بودنی سلطه تحت این از و دارند که

 (.118: 88 ج ، نور صحیفه) «بدهند نجات کنندمی زندگی فقر نحو به خودشان و رود می

 عقیده این بر انقلاب صدور با اسلامی انقلاب ذاتی پیوند پذیرش با( ره)خمینی امام

 ملی منافع به آسیبی تنها نه انقلاب صدور قالب در اسلامی مصالح پیگیری که بودند

 .گردد نظام بیرونی و درونی استحکام و حوزه این تقویت باعث تواندمی بلکه زند؛ نمی

 به معطوف رادیکال های دیدگاه با امام مخالفت و طرف یک از موقت دولت سقوط با

 حدودی تا مورد این در نظری مناقشات دیگر، طرف از انقلاب صدور قالب در کشورگشایی

 جنگ داشت، شگرف تأثیر منطقۀ در ایران نفوذ بر عملی عرصۀ در آنچه اما کرد؛ فروکش

 منطقۀ در ایران نفوذ از آن فرودهای و فراز و عراق و ایران سالۀ هشت جنگ. بود تحمیلی
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 و فارس خلیج جنگ مانند حوادثی وقوع ویژه به جنگ از بعد تحولات اما ؛کاست آسیا غرب

 تاحدودی ایران، با جنگ آغازگر عنوان به ملل سازمان در عراق محکومیت و صدام سقوط

 (.73: 8712، محمدی) کرد احیا منطقه در را ایران نفوذ

 فروپاشی و 1447 مارس 83  در عراق حکومت علیه مریکاا جنگ وقوع با بعد دهۀ دو

 اسلامی جمهوری نفوذ افزایش هنزمی دیگر بار حسین، صدام رهبری به بعث حزب رژیم

 ـ امنیتی معادلات در را لیاص قدرت تـوانستند عراق شیعیان و آمد وجود به منطقه درایران 

رژیم  و لبنان الله حزب روزۀ 77 جنگ  کنار  در رویداد، این. گیرند دست به کشور این سیاسی

 منطقه سطح در تأثیرگذار و مهم بازیگری به الله حزب شد سبب که( 1448) صهیونیستی

 بیش غرب آسیا منطقه تحولات در ایران تأثیرگذاری و نفوذ دامنۀ گسترش به شود تبدیل

 منطقه کار محافظه های دولت و سو یک از غرب تا شد سبب مسئله این.  کرد کمک پیش از

 .کنند نگرانی اظهار منطقه در مؤثر «شیعی هلال» نوعی پیدایش از دیگر، سوی از

 ملک بار نخستین که آلمانی ادبـیات در آکادمیک سابقۀ با است  اصطلاحی  شیعی هلال

  پست  واشنگتن روزنامۀ با وگو گفت در 1440 سال دسامبر در اردن پادشاه دوم عبدالله

 واژه،  این  کاربرد . کرد مطرحمنطقه  راهبردی مباحث حوزۀ در مریکاا از دیدار  هنگام

 نفوذ های حوزه از هلالی کنندۀ تکمیل عراق، در یعیانش رسیدن حکومت به با زمان  هم

 بر در را افغانستان و  پاکستان ، ایران ، عراق سوریه، لبنان، کشورهای که بود شیعی

 در بلکه لبنان و ایران در تنها نه شیعیان، نفوذ حوزۀ  گسترش به ناظر موضوع این. گرفت می

 . دارد  وجود مذهب شیعه جمعیت هاآن در که بود هایی کـشور تمام

 در اسلامی بیداری موج گیری شکل با منطقه در اسلامی انقلاب نفوذ گسترش از نگرانی

 استبداد که کشورها این از بسیاری. شد تشدید 1488 سال در عربی کشورهای از برخی

 با بود هایشان حکومت سیاسی ویژگی ترین مهم خارجی های قدرت به وابستگی و داخلی

 اسلامی انقلاب نفوذ گسترش از منطقه، بزرگ دیکتاتور چند سقوط و موج این گیریشکل

 به را مردمی هاینارضایتی تشدید و گیریشکل هاآن. افتادند وحشت به کشورهایشان در

 از یکی شیعیان که چرا. کردند تفسیر ایران نفوذ گسترش راستای در و دادند نسبت ایران

 مطرح اجتماعات این در که شعارهایی از بسیاری و بودند ها نارضایتی این اصلی محورهای

 .بود اسلامی انقلاب از با الهام شدمی

 در که دینی های ارزش به متعهد دموکراسی از خاصی نوع تحقق بر انقلابیون تأکید

 ایران حکومتی الگوی که دهدمی نشان شود،می یاد دینی سالاری مردم عنوان به آن از ایران

 ـ اسلامی عقیدتی منازعات. بود تحولات از بسیاری بخش الهام اسلامی انقلاب از پس

 اسلام جهان در مهم گفتمان سه گیری شکل سبب دوره این در اسلامی های کشور سیاسی
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 به انقلابی اسلام و ترکیه رهبری  به  سکولار  اسلام عربستان، رهـبری بـه سلفی اسلام. شد

 .(82: 8738  فیروزآبادی،  دهقانی) ایران اسلامی جمهوری رهبری

 انقلاب بیشتر نفوذ سبب بزرگ حادثۀ سه که گفت توانمی کلی ارزیابی یک در

 موج چارچوب در دینی سالاری مردم الگوی به گرایش: شد اسلامی کشورهای در اسلامی

 عراق در صدام سقوط انصارالله، گرفتن قدرت و یمن در ویژه به عربی بهار یا اسلامی بیداری

 .صهیونیستی رژیم با روزه 77 جنگ در لبنان الله حزب پیروزی و

 گفتمان رویارویی) فکری های عرصه در رویارویی این تداوم وجود با نیز حاضر درحال 

 و منطقه مسائل در عربستان و ایران رویارویی) سیاسی ،(انقلابی اسلام با تکفیری اسلام

 نفوذ موضوع رسدمی نظر به( یمن به متحدانش و عربستان حملۀ) نظامی و( الملل بین نظام

 مسائل ازجمله منطقه در ایران اسلامی مهوریراهبردی ج عمق افزایش و اسلامی انقلاب

 .  بزند رقم را منطقه آینده و حال وضعیت تواندمی که است مهمی

 شبه در ایران نفوذ گسترش و یمن در انصارالله یابی قدرت بر مبنی ها نگرانی گسترش

 جنگ عنوان به یمن به هاآن نظامی تجاوز و پیمانانش هم و عربستان هراس به عربی جزیرۀ

 12 از که یمن در عربستان نظامی عملیات در. شد منجر ایران بارویارویی  برای نیابتی

 را انصارالله علیه راهبردی گرایی چندجانبه از هایی نشانه توانمی شد، آغاز 1482 مارس

 ملک قبل سال چهار که داد انجام را اقدامی همان یمن به حمله در سلمان ملک. دید

 .داد انجام بحرین شیعیان با رویارویی در عبدالله

 در نیابتی هایجنگ گسترش به عربستان طریق از امریکا که داد نشان یمن بحران

 یابد گسترش تیکییلوژئوپ مناطق در امنیتی هایبحران هرگاه. است دهکر مبادرت منطقه

 و قدرت معادله بر تا دارند تلاش یک هر که کندمی ایجاد را بازیگرانی رویارویی زمینه

 فضای از بخشی یمن ،کارشناسان برخی اعتقاد ند. بهاشب گذارتأثیر ای منطقه هایسیاست

 تیکییلوژئوپ لحاظ به المندب باب تنگه .رود شمار می به مقاومت جبهه راهبردی تیکیلوژئوپ

 تنگه چندین بر منازعه شرایط در بتواند کشوری اگر و است برخوردار راهبردی اهمیت از

 دست هب را تری مناسب موقعیت ،قدرت راهبردی ترازیابی در باشد داشته کنترل ایمنطقه

 .آورد می

 شناسی کشور یمن محیط

 تنگه این. است گرفته قرار( المندب باب) شرقی شمال و غربی شمال بخش در یمن

 این. است غرب و شرق بین آبراه ترین نزدیک و شده واقع هند اقیانوس و سرخ دریای بین

 تنگۀ بر تسلط با یمن. است غرب و شرق نظر مورد راهبردی حساس نقاط از یکی کشور

 راهبردی و مهم جزیرۀ دارابودن با حتی و کند کنترل را سرخ دریای تواند می المندب باب
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 آنها از  جزایر راهبردی موقعیت به توجه با طورکلی، به. ببندد را این تنگه تواندمی بریم

و  کوشکی) کرد استفاده سرخ دریای در کشتیرانی کنترل و نظامی مقاصد برایتوان می

 صنعا، مستقل ناحیه احتساب بدون( محافظه) استان 14 کشور این(. 82: 8732 نجابت،

 (. ram, 2015: 19) دارد روستا 71110  و بخش 1184،(مدیریه) منطقه 777

 قومی هایگروه. است نفر میلیون 18 از بیش یمن م جمعیت1482 سال آمارهای طبق

 هستند... و عربی ـ آفریقایی نیز کمی میزان و قحطانی عرب و سامی اقوام از بیشتر یمن در

  در. هستند عرب همه یمن شمالی های قسمت مردم(. 888: 8731 امیرعبداللهیان،)

 این بهکه  اتیوپی و اریتره سومالی، پاکستان، هندوستان، از هاییاقلیت جنوبی هایبخش

 (.83: 8737 کریملو،) کنندمی  زندگی ،اند کرده مهاجرت کشور

 هندو آئین پیروان و یهودی ،یمسیح نیز محدودی اقلیت و ،مسلمان یمن مردم بیشتر

 درصد 02 و شافعی بیشتر گرایش با تسنن اهل صددر 22 مسلمانان میان در. هستند

 و شمال کوهستانی مناطق در بیشتر زیدیه شیعیان. هستند زیدیه بیشتر گرایش با شیعیان

 مانند شرقی جنوب و جنوب هایبخش در بیشتر ها شافعی و ،صعده مانند غربی شمال

 (.817: 8737 صفوی،) کنندمی زندگی عدن،

 یمن در  اجتماعی و مذهبی های شکاف صالح عبداله علی جمهوری ریاست زمان در

 با مخالفت و وهابیت تفکر مذهبی، مدارس سیسأت با عربستان و یافت افزایششدت  هب

 تاریخی ریشۀ که هاشمالی و هاجنوبی بین شکاف. داد ترویج کشور این در را شیعیان

 هایسیاست با گشت،می بر جنوبی یمن و شمالی یمن اتحاد قبل دوران به و داشته

 در .اندشده  واقع ظلم مورد که کردندمی احساس هاجنوبی و شد بیشتر صالح آمیزتبعیض

 مقابل در هاجنوبی طرف از هاییحرکت زمان هم انصارالله جنبش گیریشکل هایسال

 بدون هم کنار در را یمن جنوب مردم و شیعیان نوعی به و گرفت شکل صالح مرکزی دولت

 .داد قرار صالح دولت مقابل پیمانی هیچ

 را یمن در مشترک سازی هویت و دارد اهمیت بسیار یمن در نسب و قبیله به وابستگی

 نقش یمن تاریخ طول در قبایل. است ها قبیله سرزمین یمن کشور. است کرده مشکل دچار

 خود با قبایل همراهی کسب دنبال به دلیل همین به سیاسی جریانات و دارند کلیدی

 و دارد نام شیخ قبیله بزرگ. هستند «بکیل» و «حاشد» یمنی قبایل تریناصلی. هستند

 نشین یکجا و تحرک کم عمدتاً یمنی قبایل. است المشایخ شیخ ،ایقبیله اتحادیه بزرگ

 (. rabi, 2015: 20) هستند مسلح سنگین و سبک هایسلاح انواع به قبایل بیشتر. هستند

 اسلام دین به تدریج به ها ییمن( ص)اسلام پیامبر بعثت از پس و دارد کهنی تاریخ یمن

 سفر سرزمین این به یمن مردم دعوت برای )ص(پیامبر دستور به( ع)علی حضرت. گرویدند
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 هم آن خونریزی و جنگ بدون اسلام به گرویدن را خود افتخارات از یکی های یمنی. کردند

 تاریخ به گذرا نگاهی با(. 837: 8737 صفوی،) دانندمی( ع)امیرالمومنین حضرت دست به

 آفرینی نقش اسلامی فتوحات  در قدرتمند بازویی عنوان به ها یمنی که دریافت توانمی یمن

 (. Aziz, 2011: 8) کردند

 نفوذ یمن در تاحدودی حاکمانبرخی  انتصاب با امیه بنی ،اسلام ورود اولیۀ های سال در

 بعد به آن از .(قمری هجری818 سال) خوردند شکست درنهایت ولی کردند؛ پیدا

. است بوده زیدی امامان حکومت معاصر دوران تا یمن در حکومت پایدارترین

 قمری 110سال در و شد یمن وارد قمری 114سال در زیدی امام اولین الحسین، بن یحیی

. رود شمار می به کشور این تاریخ در عطفی نقطۀ او دست به زیدی امامان حکومت تأسیس

 ابتدا در که زیدیه نفوذ حوزۀ. کرد پیدا نفوذ یمن نقاط بیشتر در زیدی مذهب زمان آن از

 یمن شمالی های قسمت بیشتر به الحسین بن یحیی از پس بود، نجران و صعده به محدود

 بسیار فرودهایو  فراز باوجود زیدی امامان حکومت(. 804: 873، خضیری) یافت گسترش

 .کرد پیدا ادامه قرن یازده تا

(. 14: 8318 ماکرو،) داشتند ناموفق ای حمله یمن جنوب به ها پرتغالی قمری 383سال

 بعدی تهاجمات مقابل در مدینه و مکه از حراست بهانۀ به ها عثمانی اتفاق این پی در

 سیطره شمالی های کوه جز به یمن بر تمام و آوردند در خود تصرف به را یمن ها پرتغالی

 چند در و محدود شدت به زیدی امامان حکومت نفوذ حوزۀ تا شد سبب اقدام این. یافتند

 توانستند ها زیدی میلادی8878سال در. شود تبدیل عثمانی نفوذ حوزۀ به یمن دهه

 برای زیدیه امامت امانهس اینکه دلیل به درنهایت ولی کنند؛ بیرون یمن از را ها عثمانی

 در شدمی ومرج هرج دچار امام هر از بعد جامعه و نداشت کارآمد الگوی جانشین انتخاب

 یمن سواحل و شدند یمن از بربخشی تسلط به موفق ها عثمانی دوباره میلادی8177 سال

 زیدیه حکومت نفوذ دامنۀ شدن کم با میلادی8172 سال در. شد خارج زیدیه نفوذ حوزه از

 میلادی8103 سال از پس درنهایت،. شد ثباتی بی دچار یمن ها، آن امامان از برخی ترور و

 کرد پیدا ادامه دهه چند برای که شد ثباتی بی از ای مرحله وارد زیدیه امامان حکومت

(Farah, 2002: 17.) 

 مستعمرۀ عنوان به هندوستان به آسان دسترسی برای میلادی8173 سالدر انگلستان 

 شد مستقر عدن ویژه به یمن جنوب در ،تجاری های کشتی به رسانی خدمت بهانۀ به خود

 یمن جنوب بومی نیروهای درگیری بهانۀ به انگلستان نظامی نیروی(. 173: 8738 شولز،)

 از بیش تا اشغال این و کردند اقدام عدن نظامی اشغال به انگلیس، تجاری های کشتی با

 (.178: 8718 قادری،) کرد پیدا ادامه قرن یک
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 8103 سال در شدند، المندب باب تا هند از انگلستان نفوذ توسعۀ نگران که هاعثمانی

 های طرح اجرای در عثمانی شکست پس(. 88: 1488 العمری،) برگشتند یمن سواحل به

 سال در یمن در حمیدالدین خاندان یابی قدرت و یمن جامعۀ کردن سکولاریزه ویژه به خود،

 از حمیدالدین یحیی امام. شدند مجبور یمن از خروج به ای معاهده در ها م عثمانی8381

 خروج از پس و شد شناخته یمن شمالی های قسمت در بلامنازع حاکم عنوان به8388 سال

 و جنوبی مناطق بر تسلط و برآمد زیدیه امامان حکومت احیای پی در یمن از ها عثمانی

 (.84: 8331 المسعودی،) داد قرار خود کار دستور در را شرقی

 یمن بر سال 82 مدت به ها عثمانی و ها انگلیسی بر غلبه از پس حمیدالدین خاندان

 در حمیدالدین سلسۀکار  (پادشاه) یحیی احمدبن مرگ با 8381 سال در و کردند حکومت

 های حکومت سرنگونی موج مصر، در عبدالناصر حکومت شروع با. یافت خاتمه یمن

 با یمنی نظامیان از تعدادی کودتای با و رسید یمن به جمهوری به گرایش و پادشاهی

 عربی جمهوری به یمن سیاسی نظام و کرد سقوط زیدی امامان حکومت مصر حمایت

 و عربستان کمک با طلبان سلطنت حامیان میان جنگ با درنهایت. داد ماهیت و نام تغییر

 بخش دو به یمن کشید، طول میلادی 84 دهۀ اواخر تا که مصر کمک با خواهان جمهوری

 های جریان حاکمیت تحت جنوبی یمن(. 181: 8718 قادری،) شد تقسیم جنوبی و شمالی

 خلیج حاشیه عرب کشورهای و غرب متحد شمالی یمن و قرارگرفت مارکسیستی و چپ

 مناطق به و دادند دست از را خود گذشته اقتدار زیدی شیعیان میان این در. شد فارس

 .شدند محدود یمن شمالی

 با درنهایت،. قرارداد خود الحمایه تحت را جنوبی یمن میلادی8321 سال در انگلستان

 سرانجام و گرفت صورت سوسیالیستی انقلاب جنوبی یمن در ،انگلستان علیه مصر حمایت

 دو 8334سال تا .شد منجر انگلستان از جنوبی یمن استقلال به میلادی8388نوامبر در

 بود شده اعلام جمهوری آن در که شمالی یمن یکی. داشتند حضور جهانی عرصۀ در یمن

 بود شرق بلوک حمایت مورد که جنوبی یمندیگری  و کرد می حمایت آن از عربستان و

 شمالی یمن در صالح عبدالله علی سرهنگ 8318 سال در(. 188: 8730 حسینی، شیخ)

 این قبلی جمهور رئیس ترور در دخالت دلیل به را جنوبی یمن دولت و رسید قدرت به

 .کرد قطع آن با را خود روابط و متهم ،شمال به انقلاب صدور برای تلاش و کشور

. رفت شمالی یمن با وحدت سمت به البیض سالم علی رسیدن قدرت به با جنوبی یمن

. شد بسته یمن دو بین متعددی هاینامه توافق وحدت به رسیدن منظور به 8314سال از

 کشور این اقتصاد و داد قرار تأثیر تحت را جنوبی یمن شوروی،جماهیر  اتحاد قدرت افول

 کردند تفاهم وحدت به رسیدن برای کشور دو مقامات 8313 دسامبر در. کرد متلاشی را
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 8334  می 11 در کشور دو نمایندگان تصویب با سرانجام(. 018: 8734احتشامی، و بوش)

 عدن اقتصادی و صنعا سیاسی پایتختی با یمن جمهوری نام و شد عملی کشور دو اتحاد

 و البیض سالم علی آن معاون و جمهور رئیس عنوان به صالح عبدالله علی. شد مشخص

 یها شرو(. 80: 8737، کریملو) شدند مشخص جنوب از العطاس وزیری نخست

 دو اتحاد از پس... و احزاب تأسیس پارلمانی، و جمهوری ریاست انتخابات مانند دموکراتیک

 سوء فضا همین از قدرت، در او شرکای و صالح عبدالله علی اما. شد شناخته رسمیت به یمن

 (.112: 8713 احمدیان، و صادقی) کردند قبضه خود نفع به را قدرت و کردند استفاده

 کامل طور به  آن لوازم و نشد طی آن خاص اقتضائات به توجه با یمن دو وحدت فرایند

 اول جنگ مورد در اختلاف و صالح عبدالله علی انحصارطلبی کنار در عامل این. نشد فراهم

 در خونین هایجنگ به و کرد فراهم را جنوب و شمال میان شکاف زمینۀ فارس خلیج

 سرکوب با جنگ ،ماه چند از پس درنهایت(. 88: 8738، شولز) شدمنجر  8330سال

 انحصار جنگ از بعد صالح عبدالله علی. ماند پابرجا یمن دو اتحاد و تمام شد هاجنوبی

 هاجنوبی طلبی استقلال میل و داد گسترش را خود دیکتاتوری و گرفت دست در را قدرت

 (.Etheredge, 2011: 132) داد افزایش را

 نتیجه. کردمی جلوگیری مردمی اجتماع یا مدنی سازمان هرگونه تشکیل با صالح رژیم

 محسنی، و فیروزآبادی) بود جمهور رئیس دستان در قدرت تمرکز نیز اتفاقات این تمام

 قانون تصویب با بود اختیارش در که مجلسی حمایت با  صالح عبدالله علی(. 842: 8738

 عربستان به دادن اجازه با و داد مشروعیت خود قدرت به جمهوری ریاست العمرکردن مادام

 .رساند اوج به را خود دیکتاتوری هاحوثی سرکوب و شیعیان علیه فعالیت برای

 غیر و حزبی طرفداران و اعضا و سنی القاعده ،قبایل المسلمین، اخوان شیعی، هایحوثی

 مخالف هایگروه این. بودند صالح علیه یمن مردم قیام در داخلی مهم بازیگران هاآن حزبی

 زمان آن در. شدند حاکم حزب و دولت سقوط خواهان مشترک، گردهمایی یا لقاء نام تحت

 قدرتمند قبایل برخی اش نماینده و بود متکی سیاسی سنتی اسلام بر که شمالی یمنهم 

 و جنوبی یمن هم و بودند حاکم هیئت معترض بود، دار میدان انصارالله و بودند مسلمان

 قیام آغاز از پس چالش، این عمق و سطح. کشیدند چالش به را صالح عبدالله دولت القاعده،

 تحمیل هاآن بر را فقر دولت، بودندکه معتقد یمن جنوب ساکنان. یافت گسترش یمن مردم

 گیری اوج از پس. است نداده آنان به چیزی گرفته، هاآن از که هاییچیز همه برابر در و کرده

 و صالح عبدالله علی قدرت های پایه تضعیف و آسیا غرب منطقۀ در اسلامی بیداری

 هادی منصور درنهایت. شد مجبور قدرت از کنارگیری به وی مردمی شدید اعتراضات

 .گرفت دست به را قدرت جمهور رئیس عنوان به وی معاون
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 این صحیح جرایا در دولتی مسئولین ناکارآمدی و ها یارانه کاهش از مردم ناخرسندی

 احزاب افشاگری ،سیاسی تنش ،داخلی جنگ. شد منجر یمن در آور سرسام گرانی به اقدام

 و بزرگ بسیار اشتباهات ،(خود دست در قدرت کامل کردن قبضه هدف با) یکدیگر علیه

 چگونگی در المسلمین اخوان ازجمله) گرا اسلام هایجریان برخی اغماض قابل غیر

 به که) مذهبی جنگ های اندیشه سوی به هاآن دادن سوق و مردم احساسات ،(مدیریت

 دولت که شعارهایی از امیدینا و (شد منجر کشور این در تکفیری هایگروه نفوذ گسترش

 دست به دست همگی ،بود داده صالح عبدالله علی سرنگونی از بعد منصور هادی ملی وفاق

 حذف طرح برچیدن محوری شعار سه با انصارالله رهبر الحوثی عبدالملک سید تا داد هم

 از زیادی گروه ،ملی وگوهای گفت نامه توافق واقعی شدن اجرایی و کابینه تغییر ها،یارانه

 ترین آسان به و کند همراه خود با نبودند هم حوثی و زیدی هاآن از بسیاری که را مردم

 .شود فرار به مجبور هادی منصور و ،وارد صنعاء به ممکن شکل

 شبه در ایران نفوذ گسترش و یمن در انصارالله یابی قدرت بر مبنی ها نگرانی گسترش

 جنگ عنوان به یمن به هاآن نظامی تجاوز و ،پیمانانش هم و عربستان هراس به عربی جزیره

 نظامی عملیات در (.18: 8730 کلائی، فیروز) شد منجر ایران با مقابله برای نیابتی

 گرایی جانبه چند از هایی نشانه توانمی شد، م آغاز1482 مارس 12 از که یمن در عربستان

 انجام را اقدامی همان یمن به حمله در سلمان ملک. کرد مشاهده انصارالله علیه راهبردی

 الگوی. داد انجام بحرین شیعیان با رویارویی در عبدالله ملک قبل سال چهار که داد

-گونه به بحران ادامه. است دامنه کم تهدیدهای برابر در پرشدت رویارویی عربستان راهبردی

 است شده منجر یمن در بحران تشدید و ایمنطقه بازیگران یابی نقش به ناپذیر اجتناب ای

(Baracat, 2015: 3 .)از یکی با مبارزه در انصارالله جنبش یمن، به عربستان حملۀ از پس 

 .است کرده پیدا محوری نقش منطقه در اسلامی انقلاب گفتمان نفوذ دیرینۀ دشمنان

 پژوهی در آینده 8متوازن متقاطع آثار پژوهی و روش تحلیل آینده

منابع،  لیو تحل هیاستفاده از تجز است که با ییها مجموعه تلاش شاملپژوهی  آینده

. پردازد یآنها م یریزی برا بالقوه و برنامه یها دهیثبات، به تجسم ا ایو  رییالگوها و عوامل تغ

تولد « فردا» تی، واقع«امروز» راتییکه چگونه از دل تغ کند یپژوهی منعکس م آینده

 به که هستند هایی واژه  2شناسیآینده و 0نگاریآینده، 7پژوهیآینده، 1اندیشی آینده .ابدی یم

                                                            
1. Cross-impact balance analysis 

2. Futures 

3. Futures Studies 

4. Foresight 

5. Futurology 
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 و دهیشکل ساخت، تحلیل، شناخت، به که دارد اشاره جدیدی 8دانش فنّاوری حوزۀ

 .(Bell, 2003: 131) پردازدآینده می ریزیبرنامه

و اقدام در  یزیرطرح ،یریگمیهای مطالعه و سپس تصمپژوهی، اصول و روش آینده

های علمی پژوهی، تفکرات فلسفی و روش است. آینده ندهیعلوم و فناوری مرتبط با آ زمینۀ

و  لیهای بدندهیرا مطرح و با استفاده از آنها، آ ندهیای مختلف بررسی و مطالعۀ آالگوهو 

و مهندسی هوشمندانه  یپژوهی ابزاری برای معمار لذا، آینده ؛دکنیم میاحتمالی را ترس

 . است ندهیآ

اشاره جهان  ندهآی دهندهعمده شکل یروهاین به هاشرانیپ ،یشاندیندهیدر متون آ

عبارت  . بهرگذارندیمختلف تأث هایبر حوزه میمستق رغی ها شرانیاست پ یهیبد کنند. می

ایجاد تغییر  سببکه هستند ها یا عوامل اصلی متشکل از چند روند  لفهؤمها،  پیشراندیگر، 

 .دشون مورد مطالعه می  در حوزه

 یتک اعضاکه تکهستند  ریپذرییثابت و تغ ریغ یمیمفاه رهایمتغ ای شرانیپ یروهاین

 ایاعضا  یکه همگ یمعن نیبه ا .رندیگیمرا از آن  یحالت خاص ای تیوضع قینمونه تحق

 .از آن جهت برخوردار نباشند یو مشابه کسانی تیموارد نمونه از وضع

سامان  به ینیبشیپ کار شود، یابیداده شود و ارز صیو عوامل درست تشخ روهاین اگر

کار درست  یکه اصل و مبنا چرا .دیاین کار در زاهم  ها درستینیبشیاگر پ یحت است،

 .(188: 8734ی، انی)حاج بوده است

را احتمالا  ندهیهستند که آ ندهیسازنده آ یهامؤلفه شرانیپ یروهاین گرید انیب به

 تأثیرات یشوند و ممکن است داراینم گریهمد تیتقو سبب ها الزاماًشرانیپ سازند. یم

 یاساس یرا دارد که صحنه را با تحول توان نیا شرانیپ. باشند گریکدیکننده یمتضاد و خنث

کلان را متحول  طیمح است که صحنه و یزیچ هر شرانیمنظور از پ ،رو سازد. درواقعروبه

 .(18: 8730 ،)پدارم دهدیم رییکرده و تغ

 امور تبیین و توصیف برای ها نظریه بینی پیش توان بر که گرایی اثبات رویکرد از بعد

. گرفت قرار توجه مورد آینده های حوزه در آدمی ارادۀ نقش داشت، زیادی تأکید طبیعی

 جدیدی رویکرد ترتیب، این به. کرد می غیرممکن ذاتی طور به را آینده شناخت که متغیری

 این در. کرد می آینده شناخت مبنای را جدیدی های فرض که گرفت شکل پژوهی آینده در

 دتوان می هاآن از یک هر که دارد وجود بدیلی های آینده بلکه ندارد، وجود آینده یک رویکرد،

 نیز احتمالات بدیل، های آینده وقوع احتمال کردن لحاظ برای آن دنبال به. بپیوندد وقوع به

 بشر فراروی گوناگون های گزینه گرفتن قرار رویکرد، این مزایای از. گرفت قرار توجه مورد

                                                            
1.Techno-science 



 

 
 

31 

یه
شر

ن
 

ل
چه

ره 
ما

 ش
ت /

نی
 ام

ق
آفا

ی 
لم

ع
 

م 
نه

و 
ـ 

ن 
تا

س
زم

80
11

 

 این در. کند تلاش منتخب های گزینه به رسیدن برای خود ارادۀ با تواند می که است

 های آینده دستۀ چهار به ها آینده داد، پیشنهاد وروس که بندی دسته براساس رویکرد،

 (.8712 ،همکاران و علیزاده) شود می تقسیم  مطلوب یا مرجح و باورپذیر محتمل، ممکن،

 فکر. کند می تشریح را بدیل های آینده آینده، از درکی برای ابزاری مثابۀ به سناریوها

 ما اگر البته دارد، وجود حال زمان در آینده های جوانه و بذرها که است این سناریو اصلی

 شناخت سناریو، تدوین در اصلی چالش بنابراین ؛کنیم شناسایی موقع به و درست را هاآن

 کمک به. ستا هاآن آینده با مرتبط مونهایمض نگری پیش و اهمیت تفسیر تحولات، بذر

 که مختلفی شرایط در پیشنهادی راهبردهای آزمون و بدیل های آینده برای گیری تصمیم

دست  به بیشتری آمادگی آینده های قطعیت نبود با رویارویی برای کند، می معرفی سناریوها

 ،همکاران و علیزاده) است شده آورده زیر فهرست در سناریو از مختلفی تعاریف.  آوریم می

8712:) 

 در آنچه به نسبت محتوایی و درونی سازگاری با است دیدگاهی سناریو: پورتو مایکل ـ

 .دهد رُخ تواند می آینده

 بدیل های محیط دربارۀ فرد ادراک به دهی نظم برای ابزاری سناریوها: شوارتز پیتر ـ

 .شد خواهد گرفته ها محیط آن در فرد های تصمیم که است آینده

 برای ابزاری عنوان به که است راهبردی ریزی برنامه از بخشی سناریوها: رینگلند گیل ـ

 .شود می استفاده آینده های قطعیت عدم مدیریت

 آن در ممکن رویدادهای و آینده های موقعیت توصیف سناریوها: رویلا و گوده میشل ـ

 های آینده سمت به کنونی موقعیت از را خود بتواند شخص که ای گونه به است؛ ها موقعیت

 و منسجم صورت به را ها بینی پیش نتایج که هستند ای  شیوه سناریوها. دهد حرکت بدیل

 .دکنن می ارائه کننده متقاعد

 کمک مدیران به آینده های قطعیت نبود به ساختاردهی برای سناریوها: پییرواک ـ

 .دننک می

 زمان گسترۀ در ممکن های پیشرفت و امور ها، وضعیت از داستانی سناریو: وارفیلد ـ

 .است آینده

 توجه زیر  مهم و جزیی های تفاوت به باید مرتبط واژگان کارگیری به و سناریو ادبیات در

 .(1448 همکاران، و شاپ بی) کرد

این دیدگاه فراگیر که  به سناریو: 8کار و کسب جهانی شبکۀ و شل داچ دیدگاه رویال

کار گرفته شد، حاصل کاربست فناوری سناریو  به کوشش شبکۀ جهانی کسب و کار به

                                                            
1. Global Business Network (GBN) 



 

 

33 

ل 
سا

تا 
ن 

یم
ی 

اس
سی

ده 
ین

ی آ
ها

یو
ار

سن
80

41
 / 

ی 
وف

 وق
ید

ام
 

 7استوارت برند، 1اُگیلوی،  ، جی8با تلاش پیتر شوارتز .ان . بی.  شرکت شل بود. جیازسوی 

های  یر واک در سال یر کالینز بنیان نهاده شد. در آغاز، پی و ناپی 0لاورنس ویکینسون

آغازین دهۀ شصت، کاربست مفاهیم کان را آغاز و با اصلاح و بهبود این مفاهیم، چارچوبی 

مسائل جزئی تأکید داشت. واک  که ابتدا بر تصویری کلی و سپس بر ویژه را پدید آورد

دادن ابعاد حیاتی فرایند ساخت  معتقد بود که توجه به جزئیات در آغاز کار، موجب از دست

عهده گرفت و سرانجام شبکۀ  ریزی شِل را به خواهد شد. شوارتز سرپرستی بخش برنامه

ان خود بنیان گذاشت که خدمات راهبردی جهانی کسب و کار را با تنی چند از همکار

کردند. شوارتز  برداشتی کلی و مفهومی از فرایند  می عرضهرا در سراسر جهان  گوناگونی

و کار  د. در شبکۀ جهانی کسب کن فراهم می 2سناریوسازی را در کتاب هنر دورنگری

با هدف بار به کوشش واک و  وجود داشت که نخستین 8«افراد برجسته»ای از  شبکه

کار گرفته  گیران در رویال داچ شل به های تصمیم فرض کشیدن تغییر تفکر و پیش چالش به

 شد.

مرحلۀ نخست، شناسایی موضوع یا تصمیم اصلی است. سناریوها پیرامون موضوعی 

سوی محیط بیرونی گرایش دارد. سناریوهایی که در آغاز بر  شود که به کانونی ساخته می

، شاید نتواند استاستوار  کمدر مقابل رشد  زیادنی مانند رشد موضوعات محیط بیرو

چگونگی عملکرد سازمان در رویارویی با چنین مسائلی  اطلاعات خاص شرکت را که بر

است که ابتدا  این ،شده د. بهترین روش پذیرفتهتأثیرگذار است، در مسیر درست هدایت کن

های جاری دربارۀ  ضیات و دغدغهوگویی با هدف آشکارسازی فر گیران در گفت تصمیم

 ها، شرکت داده شوند.ط بیرونی و چگونگی دستاوردهای آنمحی

که پس از عی وموض .مرحلۀ دوم، شناسایی و مطالعۀ نیروهای کلیدی در محیط است

یک مقوله با پرسش مهم، کاری منطقی است. مرحله دوم عواملی را بررسی بر تمرکز 

شده در مرحله نخست مؤثر  تصمیم یا موضوع شناساییکند که بر موفقیت یا شکست  می

هستند. سناریوها باید با این هدف توسعه یابند که روشنگر موضوع یا پرسش مورد نظر 

عنوان  های محیط درونی و نقاط ضعف و قوت آن، اغلب در این مرحله و به باشند. تحلیل

یا توقف توسعه راهبرد  های درونی و برای کمک به پیشبرد راهی برای شناسایی پویایی

 .دشو انجام می

                                                            
1. Peter Schwartz 

2. Jey Ogilvy 

3. Stewart Brand 

4. Lawrence Wilkinso 

5. The Art of the long View 

6. Remarkable People 
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برای یافتن  8انگیزی پس از شناسایی عوامل کلیدی، مرحله سوم با کاربست ذهن

ها شامل عوامل سیاسی،  رانشود. این پیش آغاز می 7در کلان محیط 1نیروهای پیشران

ن را توان نیروهای پیشرا چنین می ت. هماسمحیطی و اجتماعی   اقتصادی، فناورانه، زیست

مل امثابۀ نیروهایی در پشت عوامل کلیدی مرحلۀ دوم در نظر گرفت که بر این عو به

 (.8338کلیدی تأثیرگذار هستند )شوارتز، 

بندی عوامل کلیدی )از مرحلۀ دوم( و نیروهای پیشران  مرحلۀ چهارم در بردارندۀ رتبه

 نبودمیزان  .1میزان اهمیت برای موفقیت  .8)از مرحلۀ سوم( برمبنای دو معیار است: 

متفاوت باشند؛  2توانند از نظر عناصر پیش معین سناریوها نمی»این نیروها. خود  0قطعیت

(. 888: 8338)شوارتز، « در تمامی سناریوها یکسان باشند ندزیرا عناصر پیش معین ناگزیر

اهمیت پرشماری  نیروهای بی شمار مهم از بندی، جداسازی نیروهای کم رتبه  نتایج فعالیت

 است که در محیط نقش دارند.

شناسایی دو محوری است که در های متمایز،  های توسعۀ مسیر روایت یکی از روش

هایی است که  یتها، سناریوهای نهایی متفاوت خواهند بود. روش دیگر، خلق رواامتداد آن

ی داد. در این روش نیز هدف از ها را در درون نیروهای پیشران کلیدی جاتوان آن صرفاً می

 ها، روشنگری دربارۀ موضوع یا پرسش مدنظر است.  روایت

اساس ماتریس حاصل  مرحلۀ پنجم در بردارندۀ توسعه و گزینش منطق کلی سناریو بر

دهی( است. منطق هر سناریوی خاص با جایگاه آن در ماتریس  بندی )وزن از فعالیت رتبه

 ای از موضوعات است؛ تا زمانی بازی با مجموعه  بیشتر شبیهاین کار »مشخص خواهد شد. 

ای که  گونه بندی کنید؛ به ها را دوباره شکل بدهید و گروهکه در گیرودار این بازی، شما آن

 (.881: 8338)شوارتز، « منطق خاصی پدیدار شود و امکان نقل و روایتی تازه فراهم شود

گردد.  باز می 7و  1یو است که به مراحل گیری و توسعۀ سنار مرحلۀ ششم، زمان شکل

گیرد و در  در کانون توجه قرار می 8و هر نیروی پیشرانی 8در این مرحله، هر عامل کلیدی

شود.  شده در منطق سناریوی مرحلۀ چهارم دستکاری می چارچوب ماتریس خلق

و سناریوی اگر د»باید از این مرحله به بعد پیوسته بررسی شود. برای مثال،  1باورپذیری

گرا داشته باشیم، حس شهودی به ما  گرا و غیرحمایت های حمایت متفاوت از نظر سیاست

                                                            
1. Brainstorming 

2. Driving forces 

3. Macroenvironnent 

4. Uncertainty  

5. Predectermined elements 

6. Key Factors 

7. Driving forces 

8. Plausibility  
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گرا و نرخ تورم کمتری در سناریوی  در سناریوی حمایت زیادیگوید که نرخ تورم  می

 (.881: 8338)شوارتز، « گرا در نظر گرفته شود غیرحمایت

کند. موضوع یا تصمیم  را بررسی مییافته  سناریوهای توسعه مونهایمرحلۀ هفتم مض

از باید گیرد. پایداری هر سناریو  قرار می« تونل باد»اولیه از راه سناریوها در معرض آزمون 

هایی از این دست آزموده شود: اگر این سناریو واقعیت یابد، چه خواهیم  راه طرح پرسش

، صحیح است؟ چه گیری مورد نظر، تنها بر پایۀ یک یا دو سناریو کرد؟ آیا تصمیم

 است؟ زیاداند؟ آیا یک سناریوی ویژه، مستلزم راهبردی با مخاطرۀ  هایی آشکار شده ضعف

برای دلالت بر این مسئله است که شاید  8«پیش نشانگرها»مرحلۀ پایانی، زمان انتخاب 

شده روی دهد. پس از خلق سناریوها، صرف  رویدادهای واقعی بر پایۀ یک سناریوی خلق

ریزان را در پایش  هایی که برنامه برای انتخاب نشانگرها ارزش خواهد داشت؛ شاخصوقت 

 ها بر سازمان یاری خواهند کرد.دادها و چگونگی تأثیر احتمالی آنجریان روی

: کردند مطرح را دسته سه همکاران و پروجسن ،سناریونویسی فنون بندی دسته در

 پاسخ در اکتشافی دستۀ «افتاد؟ خواهد اتفاق چه»سؤال  به پاسخ در کننده بینی پیش دستۀ

 چگونه»پُرسش  به پاسخ در هنجاری دستۀ و «بیفتد؟ اتفاق تواند می چیزی چه» پُرسش به

 رویکرد از پژوهش این در. گیرند می کار به را فنون ،«رسید؟ خاص هدفیبه توان می

 .شود می استفاده اکتشافی

 در واک پییر بار اولین که ستا ای شیوه  سناریونویسی، برای فنون ترین رایج از یکی

 ایندر . شد فراگیر شوارتز وسیلۀ م به8338 سال در و عرضه کرد GBN نام با شِل شرکت

 سناریوهای مبنای کمتر قطعیت و زیاد اهمیت با متغیر دو دارد، ماتریسی رویکرد که شیوه

 که است مختلفی فنون از یکی اما است؛ کارآمد بسیار فن این اینکه با. گیرد می قرار آینده

 استفاده مورد بافت و نظر مد هدف به بسته فنون، این. رود می کار به سناریونویسی برای

 متقاطع تأثیرات تحلیل روند، تأثیر تحلیل منطق شهودی، منطق مانند است؛ متفاوت

 مقالۀ در فنون این(. 8718 همکاران، و علیزاده) کنشگران یا بازیگران تحلیل ،(برگذر)

 های روش شامل دسته شش این. ندا هشد بندی طبقه گوناگون دستۀ شش قالب در شاپ، بی

      ثابت سناریوهای از استفاده با جزئیات بررسی مبنایی، یا مورد انتظار آیندۀ قضاوتی،

(in Casting)رویدادها ، توالی (back casting)، و شاپ بی) است قطعیت نبود و ابهام درجۀ 

 (.1448، همکاران

 که است هایی طرح در کیفی اطلاعات پردازش سازی آسان برای 1ویزارد سناریو افزارنرم

                                                            
1. Leaking indicators 

2. SenarioWizard 



 

 
 

841 

یه
شر

ن
 

ل
چه

ره 
ما

 ش
ت /

نی
 ام

ق
آفا

ی 
لم

ع
 

م 
نه

و 
ـ 

ن 
تا

س
زم

80
11

 

 در است کیفی هایداده مشخصاً که خبرگان نظر تا است نیاز و دارد ایرشته میان ماهیت

 آثار تحلیل مبنای بر افزارنرم این کار اساس. شود گرفته کارپژوهی به آینده هایطرح

 احتمال تأثیر مورد در خبرگان نظر استخراج منظور به هاماتریس این. است  متوازن متقاطع

 کلامی هایعبارت قالب در دیگر گرتوصیف از حالتی گر برتوصیف یک از حالت یک وقوع

 بر هاحالت مستقیم غیر و مستقیم تأثیر محاسبه درنهایت با و گیردمی قرار استفاده مورد

 . شودمی استخراج مطالعه مورد امانهس روی پیش سازگار سناریوهای یکدیگر،

 

 
 

 از روش این. است گذارتأثیر هایشبکه تحلیل برای متوازن، روشی متقاطع آثار تحلیل

 تصویری به تا کندمی استفاده تأثیرگذار شبکه یک عوامل بین روابط درباره کیفی بینش

 این معمول کاربردهای از یکی سناریویی، تحلیل. یابد دست شبکه رفتار درباره سازگار

 :است زیر موارد بر مبتنی متوازن متقاطع آثار تحلیل روش .است روش

 ایرشته میان و کیفی تحلیلی ـ

 هاسرفصل درباره داوری و سازماندهی گردآوری، برای خبرگی رویکرد ـ

 کیفی تحلیل برای شده گردآوری اطلاعات ارزیابی برای الگوریتمیـ 

 :است ذیل شرح به افزارنرم این با کار مراحل

 های  طرح در معمولاً. شودمی تشکیل خبرگان پنل مرحله این در: اول مرحله

 از بیشتر یا کمتر تواندمی طرح به بسته که دارد عضو 14 تا 81 بین پنل این نگاری آینده

 به که است یمهم مسئله پنل در شرکت برای افراد خبرگی تشخیص. باشد نیز تعداد این

 .دارد بستگی ...و طرح بر یتأثیرگذار میزان سواد، تجربه، مانند مواردی

جلسه،  اولین تشکیل و پنل در شرکت منظور به از خبرگان دعوت از بعد: دوم مرحله

 مناسب جو ایجاد راستای در ،پنل تشکیل از هدف و طرح اهداف کامل تشریح ضمن

 را پژوهش مورد مسئله گرهایتوصیف ترینمهم تا شودمی خواسته اعضا از همفکری،

 شناسایی گر توصیف 14 تا 84 پژوهی بین آینده طرح هر در معمول طور به. دکنن مشخص

 .شودمی

 هایحالت تا شودمی خواسته پنل اعضای از گرهاتوصیف شناسایی از پس: سوم مرحله

انواع 

سناریو

بینی پیش اکتشافی هنجاری

کننده
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 گرتوصیف هر. کنند مشخص کلامی عبارات قالب در را گرتوصیف هر روی پیش احتمالی

 .باشد داشته احتمالی حالت چندین تواندمی

 را X گرتوصیف از x حالت وقوع رتأثی تا شود می خواسته پنل اعضای از: چهارم مرحله

 زیاد خیلی از تواندمی تأثیر این. کند بیان کلامی صورت به Y گرتوصیف از y حالت روی بر

 .بگیرد قرار طیف یک در ناچیز بسیار تا

 تا 7 از عددی طیف یک بر قبل مرحله در شده شناخته اتتأثیر نهایت در: پنجم مرحله

 اثر ،-1=  متوسط محدودکننده اثر ،-7=  محدودکننده شدیداً اثر) گرفته قرار -7

 اثر ،8=  ضعیف کننده تقویت اثر ،o=  اثرگذاری نبود -8=  ضعیف محدودکننده

 ماتریس این. شودمی ماتریس وارد ،(7=  شدید کننده تقویت اثر ،1=  متوسط کننده تقویت

 .شودمی تحلیل افزار نرم های خروجی و شده داده افزار نرم به

آسانتر   طرح کار افزار،نرم وسیله به هاداده پردازش و ماتریس تشکیل کردن، کمی از پس

 و 0 ،7 ترتیب به کدام هر که باشیم داشته گرتوصیف 7 کل در اگر مثال برای .بود خواهد

 افزار نرم که داشت خواهیم ممکن سناریوی 10= 1*0*7 درنهایت باشد داشته حالت 1

. داد خواهد تشخیص استوار سناریوهای عنوانبه را ممکن سناریوهای این از تعدادی

 استفاده قابل 1 تا حدود صفر سازگاری با هاسناریو شناختی،روش هایتوصیه براساس

    براساس پژوهیآینده اب سازگار سناریوهای شناسایی با توانمی درنهایت. هستند

 (.802ـ  827: 8738 ،همکاران و ناظمی) کرد اقدام نیز سناریوها ترینمحتمل

های مرور منابع، پنل خبرگی و تحلیل ماتریس متقاطع ترکیب روش ازدر این پژوهش 

متوازن با  متقاطع آثار . روش تحلیلاستپژوهی های آیندهکه از روشاستفاده شده است 

 افزار سناریو ویزارد اجرا شده است.استفاده از نرم

و  یعلم تیفعال منی حوزۀ درکه است  یپژوهشگران شامل تحقیق یآمار جامعه

 نظران و کارشناسان شاغل و بازنشسته وزارت امورخارجه،صاحبچنین  همو ند دار یپژوهش

 یهاتیکه در روند فعال ینهادها و مراکز دولت دیگرو ی اسلام تسازمان فرهنگ و ارتباطا

  یمدرک کارشناس یدارند و دارا ییو سابقه اجرا یآگاه منموضوع کشور ی از ینوعخود به

گلوله  یابیروش نمونهبا حوزه،  نیتعداد محدود خبرگان ا توجه بهبا. ر هستندیشتارشد و ب

 .شدند ییشناساتا حد اشباع  منی با موضوعخبرگان مرتبط نفر از  18 ،یبرف

پیشران آینده یمن  81در این پژوهش ابتدا از طریق مرور اسناد و مصاحبه با خبرگان 

 سه ،برگزاری پنل خبرگیاز طریق نفر از خبرگان  80مشخص شد. در مرحله بعد با حضور 

و حالات هر کدام را داشتند ( کلیدی/بحرانی) قطعیت عدم و اهمیت بیشترینکه پیشران 

 یهانشست قیدر چند نوبت ازطرپُرسشنامه  هایؤالس اتیو ادب میمفاه .شد مشخص
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رسشنامه ابزار پُ یابیارزبرای  .نظران در قالب گروه متمرکز اصلاح شدمختلف با صاحب

دست به 148/4 ،کرونباخ یآلفا بیمقدار ضر وکرونباخ استفاده  یاز فرمول آلفاپژوهش 

از خبرگان  .دهدیرسشنامه را نشان ممناسب پُ ییایپا و استر یشتب 8/4مقدار  از  نیا .آمد

د. کننمتوازن وارد  متقاطع آثار را در جدول تحلیلها  هنمر ،خواسته شد با توجه به طیف

شد. در  دریافتافزار سناریو ویزارد خروجی کار  ورود آن به نرمپس تحلیل اطلاعات و 

 آمده است: (نویسی)سناریو سناریوتدوین جدول ذیل مراحل 

 
 کردن تمرکز اصلی موضوع  سازی و روشنآشکار مرحلۀ اول

 گذارها و عوامل تأثیرشناسایی پیشران مرحلۀ دوم

 های کلیدی با درجه زیاد نایقینیقطعیت نبودپالایش اولیۀ عوامل کلیدی و شناسایی  مرحلۀ سوم

   هاآن های حالت کردن مشخص و کلیدی عوامل شناسایی مرحلۀ چهارم

 ویزارد سناریو افزار نرم طریق از ها حالت و عوامل متوازن متقاطع آثار تحلیل مرحلۀ پنجم

 سازگار یوهایسنار ییشناسا مرحلۀ ششم

 ها برای هرکدام از سناریوهای اصلی و توسعۀ داستانها ویژگیپربارکردن  مرحلۀ هفتم

 سناریوها در معرض آزمون تونل بادبررسی پایداری سناریوها ازطریق قرار دادن  مرحلۀ هشتم

 هاویعلائم تحقق سنار ایپیش نشانگرها کردن  مشخص مرحلۀ نهم

 ارزیابی سناریوهااعتبارسنجی و  مرحله دهم

 پژوهشهای  یافته
مرور  ،ها، اسناد، مقالاتکتاب مطالعه بابرای شناسایی عوامل مؤثر بر آینده یمن 

 و نظران صاحباز میان ) این حوزههای مرتبط و مصاحبه با بسیاری از کارشناسان پیشینه

 و اسلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان امورخارجه، وزارت بازنشسته و شاغل کارشناسان

 کشور موضوع از خودـ پژوهشی   علمی فعالیتهای روند در که دولتی مراکز و نهادها دیگر

 بیشتر و ارشد کارشناسی مدرکنفر انتخاب شد که  18، دارند اجرایی سابقه و آگاهی یمن

پیشران  81 ،پس از بررسی دقیق و حذف موارد مشابه. ددست آم بهپیشران  872 ،(.دداشتن

ارزیابی و  منظور به بود، 8041 که افق زمانی آن تا ییهاسپس پیشران ؛مشخص شد

مشخص شد پیشران  سه خبرگان، سنجش به خبرگان ارائه و پس از محاسبه و بررسی نظر

باتوجه به جلسات پنل  .را داشتند )بحرانی/ کلیدی( بیشترین اهمیت و عدم قطعیت که

 :شرح ذیل مشخص شد ن بهترین بازیگران داخلی و خارجی یمخبرگان مهم
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 ترین بازیگران خارجی یمن مهم ترین بازیگران داخلی یمن مهم

 عربستان سید عبدالملک الحوثی ،انصارالله

 امارات تجمع احزاب مخالف جنگ عربستان

 امریکا تمرؤحزب کنگره عمومی م

 حزب الله ،ایران پیمانان امارات هم ،شورای انتقالی جنوب

 انگلیس انصارالشریعهالقاعده 

 روسیه العرب القاعده جزیره

 عمان های عربستان گروه اصلاح، هادی، منصور

 اتحادیه اروپا )حراک انقلابی( حراک حسن باعوم

 شورای امنیت ،سازمان ملل للهقبایل طرفدار انصارا

 صلیب سرخ جهانی نهاد های مردمسازمان

 

 یمنهای مؤثر بر آینده پیشران .1جدول 

ف
ردی

 

 عنوان پیشران

ف
ردی

 

 عنوان پیشران

 تغییر سطح روابط ایران با عربستان 11 ظهور قدرت جدید جهانی 0

 تضعیف وضعیت اقتصادی عربستان 10 الملل استقرار نظام چند قطبی در سیاست بین 5

 افزایش بودجه نظامی عربستان 15 الملل استقرار نظام دو قطبی در سیاست بین 9

 کاهش بهای جهانی نفت 19 المللی عنوان هژمون جدید بین چین بهظهور  1

 جنگ های داخلی اقتصاد عربستان ناشی از هزینه 11 افول امریکا از جایگاه هژمون برتر 2

 افزایش خودآگاهی شیعیان در یمن 12 الملل قطبی در سیاست بین استمرار نظام تک 6

7 
 همگرایی شورای همکاری خلیج فارس بر ارتقای

 علیه ایران
16 

 امامی در یمن دوازدهشیعیان  افزایش تعداد

 فرهنگی امریکا در یمن طرحموفقیت  17 جویانه انگلیس به خلیج فارس بازگشت مداخله 3

 استحاله و گسل فرهنگی در یمن 13 دخالت نظامی امریکا در یمن 3

 ها شدن یمنی سکولاریزه 13 در منطقهامریکا  تمایلات هژمونیک  01

 هویت مشترک بین شهروندان یمنی 21 در منطقهامریکا  هژمونیک  توان 00

 گذر از فرهنگ سنتی به مدرنیته در یمن 20 روابط عربستان با رژیم اشغالگر قدس 05

 رُشد اهل تسنن در یمن 25 همگرایی امریکا و امارات 09

 مشکلات بهداشتی در یمن 29 نسبت به انصاراللههای جهانی  مواضع قدرت 01

 کاهش عرق ملی در یمن 21 عربستان اختلافات بین امریکا و 02
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 ها در یمن نفوذ اجتماعی تفکر اشتراکی 22 قدرت ناتوی عربی 06

 ساختارهای سنتی تقابل میان نهادهای مدنی و 26 تغییر نظام سیاسی عربستان 07

 های اجتماعی در یمن شکاف 27 بمب اتمیدستیابی عربستان به  03

03 
نظامی جمهوری اسلامی ایران  توانموازنه 

 ربستانعو
23 

 شکاف مذهبی در یمن

51 
رهای همراه با عربستان در جنگ با قدرت کشو

 یمن
23 

 ای در یمنافزایش مناسبات قبیله

 یمنافزایش بیماریهای مسری در  61 المللی سلفیت و وهابیت انزوای بین 50

55 
 سلمان موفقیت برنامه اصلاحات محمدبن

 درعربستان
60 

 کاهش امید به زندگی در یمن

 کاهش سطح سلامت عمومی در یمن 65 ای نسبت به انصارالله مواضع کنشگران منطقه 59

 ای عربستان افزایش قدرت رسانه 69 جیبوتی ها با سومالی و اختلافات یمنی 51

52 
 بین رهبران انقلاب وفاصله طبقاتی  اختلاف و

 مردم یمن
61 

 ها در جنگ تخریب مزارع کشاورزی یمنی

56 
 62 افزایش قدرت داعش در یمن

 غذایی محصولات شرب و  به آب یمن وابستگی

 

 محدودیت ناشی از آن کاهش منابع طبیعی و 66 ها در یمن افزایش قدرت سلفی 57

 رسمیطور  به دولت مد نظر انصارالله شناسایی 67 افزایش قدرت القاعده  در یمن 53

 للههای شورای امنیت بر علیه انصارا تحریم 63 تجزیه یمن 53

91 
 عربستان با آن اتحاد و اصلاح گرفتن قدرت

63 
المللی بعلت  محکومیت  عربستان در محاکم بین

 جنایات

 تغییر قانون اساسی یمن 71 آفرینی امارات در یمن نقش 90

95 
 توسط ائتلاف مخالفان داخلی انصاراللهسرکوب 

 وخارجی
70 

 فاکتو دوطور  بهانصارالله نظر مد  دولت شناسایی

 افزایش قدرت قبایل در یمن 75  در یمنتقویت جایگاه سیاسی انصارالله 99

 بانکداری یمن سامانهضعف  79 وحدت در یمن 91

 افزایش فقر و بیکاری در یمن 71 سقوط صنعا 92

 ها در یمن ها وجنوبی اختلافات شمالی 72 بندر میدیسقوط  96

97 
 سقوط بندر الحدیده

76 
 بشردوستانه در و  المللی بین  های افزایش کمک

 یمن

 وضعیت دولت انقلابی یمن 77 ها در یمن قدرت اصلاحی 93

 یمن پارلمانی درتغییر ساختار قدرت از ریاستی به  73 یمن تمامبازگشت منصور هادی به قدرت در  93
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 های بحرانی)کلیدی(عدم قطعیت .2جدول 

 

 

 

 
 

افزار سناریو ویزارد نرم و در ،های کلیدی مشخصسپس حالت هر کدام از عدم قطعیت

 .شدوارد 

 

 
 

 شده  مشخص های لتبه حا -7 تا 7 نمرهدر مرحله بعد امتیازاتی که خبرگان از طیف 

افزار سناریو ویزارد ها در نرمپس از تحلیل داده شد.وارد افزار سناریو ویزارد نرمدر  ،اندداده

 های آنها تدوین شد.سناریو مشخص و در ادامه علائم تحقق هر سناریو و داستان شش

و باتوجه به  ،ترین سناریو محتمل ،7 یسناریو ،رسد با توجه به علائم راهنما نظر می هب

 رین سناریو برای جمهوری اسلامی ایران باشد.ت مطلوب ،8 یسناریو ،دیدگاه خبرگان
  

 عنوان ردیف

 وضعیت دولت انقلابی در یمن 0

 وحدت یمن 5

 تجزیه یمن 9
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 علائم تحقق عوامل سناریوها

 0 یسناریو
مناطق شمالی  تمام للهانصارا .امارات از جنگ با یمن منصرف شوند و عربستان صورت متمرکزوحدت به

 حفظ دولت انقلابی در یمن .شوندمجبور  للهتگو و توافق با انصارافها به پذیرش گو جنوبی کندرا تصرف 

 5 یسناریو

 تجزیه یمن 

 شمالی و جنوبی به

های های مردمی در استانالحدیده توسط ائتلاف سعودی، شورش تسخیر بندر

 و شدن قبایل اطراف صنعا از همراهی با انصارالله ، خارجتحت تسلط انصارالله

، تقویت قدرت مجالس توافق با اصلاح و عربستان، اختلافات در انصارالله

 امارات از استقلال جنوبحمایت ها، جنوبی

 شکست 

 دولت انقلابی یمن

 9 یسناریو

 تجزیه یمن 

 شمالی و جنوبی به

دارد و عربستان از درگیری با یمن دست بر می :شدن زمان جنگبا طولانی

در  شود. می تکلیف شمال یمن مشخص .شوندمیخارج نیروهایش از یمن 

 حفظ دولت انقلابی در یمن د.کنمی      جنوب امارات با حمایت آنها طرح تجزیه را مطرح 

 1 یسناریو

جریان ائتلاف حاکم، نماینده خود را به صنعا  .شود از صنعا خارج میانصارالله صورت فدرالیوحدت به

ها اتفاق جنوبی گفتگو با فشار عربستان و امارات بین اصلاح و  فرستد.می

 افتد.می
 شکست دولت انقلابی یمن

 2 یسناریو

 تجزیه یمن 

 به چند کشور

- با جنوب تفاهم نمیللهعربستان و امارات در مورد یمن، انصارا نداشتن توافق

 کند.

تخاصم در منطقه باقی مانده است. شورای انتقالی جنوب اعلام  حالت

 د.کناستقلال می
 حفظ دولت انقلابی یمن

 6 یسناریو

 وحدت 

 صورت متمرکزبه

عربستان و امارات  .دکنهای سیاسی یمن وحدت حزب اصلاح با دیگر گروه

 از صنعا للهد. انصاراکننها در حکومت مشارکت جنوبی .دکننبا هم توافق 

 شکست دولت انقلابی یمن د.شوخارج 

 

 آمده است:در ذیل های هر سناریو خلاصه داستان

 8ی داستان سناریو

ها کنند. برای رضایت جنوبیهای سیاسی همراه عربستان با انصاراله توافق میگروه

شود. شود و تعیین وضعیت یمن به آینده موکول میساله مشخص می هفتدوره انتقالی 

 شوند.میمجبور ها که توان اعلام استقلال ندارند به رضایت جنوبی

 7ی ویداستان سنار

شود. از آنها گرفته می راهبردیهای سنگین و گردد. سلاح به صعده بر میانصارالله

د. وش میصورت  ضعیف در بخش محدودی از قدرت سیاسی یمن شرکت داده   بهانصارالله
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تمر در شمال و نیروهای ؤطیف طرفدار عربستان هست. اصلاح و مدست قدرت در یمن به

 قدرت دارند.  ،امارات در جنوب

 0 یویداستان سنار

های شمالی یمن کامل  حاکمیت خود را در استانانصارالله ،جنگ در یمن طولانی شده

به جنوب یمن کاری ندارد. در شمال  ،با دشمنانش دوبارهو برای جلوگیری از تنش  کند می

. شود میو مجلس مستقل تشکیل  ،عنوان پایتخت حکومت شمالی یمن تثبیتیمن صنعا به

دست  منیعربستان از جنگ با  شود.های اخوان و اصلاح در یمن شمالی محدود میفعالیت

حکومت مستقل امارات  با حمایت  در جنوب شوند. می خارج منیاز  شیروهایو ن داشتهبر

 .گیرد میشکل 

 0 یویداستان سنار

های غربی سعی دست دارند. گروهنیروهای طرفدار عربستان قدرت را در یمن به

صورت ضعیف در قدرت مشارکت داشته باشد تا جلوی حرکات   بهللهکنند انصارا می

 جویانه آنها را بگیرند. تلافی

 ست.اشدت ناراضی   به صعده برگشته و از وضعیت موجود بهانصارالله

 5 یویداستان سنار

رسند. جنوب یمن تجزیه شده است. به تحریک توافق با هم نمیعربستان و امارات به

ادعای استقلال کرده است. امارات بخشی از جنوب را متحد و اعلام حضرالموت عربستان 

  توان برقراری ارتباط با جنوب را ندارد.للهده است. انصاراکراستقلال 

شود. عربستان در شرق یمن قدرت های شمالی یمن مسلط می بر روی بخشانصارالله

 امارات در جنوب زمینه ایجاد حکومت مستقل را ایجاد کرده است. .کندپیدا می

 0 یویداستان سنار

شود. عربستان امارات را به های دیگر چیره میحزب اصلاح با حمایت عربستان و گروه

 دهد.هم در حکومت مشارکت میرا ها جنوبی و کندمیمجبور پذیرش یمن واحد 

خلع سلاح  لله. انصاراشود می شبیه دوران حکومت عبداله صالح للهوضعیت انصارا

 ند.وش میست و در صعده محدود او حضورش در قدرت بسیار ضعیف  شود می

 گیرینتیجه
ابتدا  ؟کدامند 8041 سال تا یمن سیاسی آینده در پاسخ به این سؤال که سناریوهای

مشخص شد.  منی ندهیآ شرانیپ 81 ،خبرگاننفر از  18مرور اسناد و مصاحبه با  قیازطر
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 ارزیابی هاپیشران ،نفر از خبرگان 80با حضور  یپنل خبرگ یبرگزار قیدر مرحله بعد از طر

 انقلابی دولت وضعیت)پیشران  خبرگان، سه نظر بررسی و محاسبه از پس شد. سنجش و

 بیشترین دارای کلیدی هایقطعیت عدم عنوانبه (یمن وحدت ،یمن یمن، تجزیهدر 

 عدم از کدام هر حالت سپس .شد مشخص( کلیدی/بحرانی) قطعیت عدم و اهمیت

     خروجی شد. براساس وارد ویزارد سناریو افزارنرمدر  و ،مشخص کلیدی هایقطعیت

 داستان سپس .شد انتخاب استوار یسناریو شش ،خبرگان تأیید و ویزارد سناریو افزارنرم

 و تحقق علائم ادامه در .گرفت  قرار «باد تونل» آزمون معرض در سناریوها وشد  تدوین آنها

 .شد مشخص خبرگان پنل در هاسناریو اعتبارسنجی

 الحوثی، تجمع عبدالملک سیدـ  انصاراللهشامل )داخلی  کلیدی بازیگران همچنین

       ،جنوب انتقالی تمر، شورایؤم عمومی کنگره عربستان، حزب جنگ لفامخ احزاب

 العرب، منصور هادی، اصلاح، حراکجزیره انصارالشریعه، القاعده امارات، القاعده پیمانانهم

بازیگران و  ،(نهاد مردم های و سازمانللهانصارا طرفدار ، قبایل(انقلابی حراک) باعوم حسن

الله، حزب ،عربستان، امارات، امریکا، ایرانشامل ) پژوهش موضوع بر تأثیرگذار خارجی

 (جهانی سرخ امنیت و صلیب شورای ،ملل اروپا، سازمان انگلیس، روسیه، عمان، اتحادیه

 .شدند شناسایی

یمن  در انقلابی دولت متمرکز  و حفظ صورت به آن عوامل وحدت که در 8 یسناریو

های تحقق این . از نشانهاست جمهوری اسلامی ایرانمطلوب  یعنوان سناریو هوجود دارد ب

 یمن، تصرف بر علیه جنگ ظالمانه از امارات متحده عربی سناریو انصراف رژیم عربستان و

 با های یمن توافق جنوبی و تگوفگ پذیرش و یمن بوسیله انصارالله شمالی مناطق تمام

 .است للهجنبش انصارا

یمن  مردم از پشتیبانی و حمایت در ایران اسلامی جمهوری هایبرخی از چالش 

 از: است عبارت

 سیاسی و اقتصادی هایتحریم ـ 

 یمن به ایران مستقیم نداشتن دسترسی ـ

 یمن با ارتباطی هایراه شدن مسدود و محاصره ـ

 یمن مورد در بنیادین هایپژوهش نبودـ 

 یمن در گری افراطی و وهابی تفکر وجود ـ

 یمن مردم گوناگون بهداشتی و اقتصادی مشکلات ـ

 یمن علیه بر امنیت شورای هایقطعنامه ـ

 یمن مردم علیه امارات و عربستان از امریکا هایحمایت ـ
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 یمن و ایران علیه بر عربستان ایرسانه قوی تبلیغات ـ

 یمنی هایسمن با ارتباط برای ایرانی هایسمن بودن ضعیفـ 

 ایرانی سیاسی فعالان و نخبگان میان در عربی زبان بودن ضعیف ـ

 یمن در هااروپایی و هاامریکایی فرهنگی فعالیت ـ

 یمن زدن به در راستای ضربه انگلیس مخفیانۀ  هایسیاست ـ

 حمایت در ایران برای سناریوی مطلوب اسلامی جمهوری نقش بهتر هرچه ایفای برای

 :دشومی بیان ذیل موارد یمن مردم از پشتیبانی و

 یمن و ایران جامعه بین... و اقتصادی اجتماعی، سیاسی، روابط تقویتـ 

 اسلام جهان تاریخ از بخشی عنوان هب یمن مردم فرهنگ و تاریخ شناساندن به کمکـ 

 یمن پیرامون ایرسانه و سیاسی هایحوزه کارشناسان تقویت و تربیتـ 

ساله  84یمن در افق یک از سناریوهای آینده  د برای هرشودر نهایت پیشنهاد می

و  ،و هر سال سناریوها و راهبردها بازبینی ،راهبردهای جمهوری اسلامی ایران تدوین

 .شودر کشورها نیز انجام دیگمطالعات مشابه در مورد 

 منابع
 ناکارآمدی طرح خاورمیانه بزرگ در خیزش بیداری (. 8731) امیرعبداللهیان، حسین

 . انتشارات وزارت امورخارجه چاپ دوم، تهران:اسلامی، 

 ،خاورمیانه کشورهای خارجی سیاست (.8734) انوشیروان احتشامی، و ریموند بوش، 

 ع(.)صادق امام دانشگاه :تهران مساح، مرتضی و پور قهرمان رحمان ترجمه

 اول، چاپ ،راهبردی موضوعات در نویسیسناریو یندافر ،(8730) عبدالرحیم ،پدرام 

 .راهبردی پژوهی آینده افق سسهؤم :تهران

  ،انتشارات  :تهران ،پژوهی اصول و روشهای آینده مبانی، ،(8734) ابراهیم حاجیانی

 ،دانشگاه امام صادق)ع( 

 ،قم: ترجمه احمد بادکوبه هزاره، .دولت زیدیه در یمن ،(8738) حسن خضیری احمد 

 انتشارات پژوهشگاه حوزه ودانشگاه.

 ،ترجمه امیر بهرام عرب احمدی به تاریخ جهان. نو نگاهی ،(1444) رینهارد شولز، 

 پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسلامی. تهران:

 ع(.)بیت اهل جهانی مجمع :قم ،یمن انصارالله جنبش ،(8730) مختار حسینی، شیخ 

 ،تهران ،آسیا غرب جنوب و آفریقا شمال :اسلام جهان ،(8737) یحییسید صفوی: 

 .امیرکبیر انتشارات
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 ،یک در سناریوها انواع و بندیطبقه نظام تعریف، ،(8712) همکارانو عزیز  علیزاده 

 .نوین صنایع مرکز :تهران ؟،اند کدام سناریونگاری پروژه

 ،تهران خاورمیانه، در سیاسی فعل و اندیشه (تعاطی) پراکسین ،(8718) حاتم قادری: 

 .خاورمیانه استراتژیک مطالعات و علمی پژوهشهای مرکز

 ،تهران: انتشارات وزارت امورخارجه. کتاب سبز یمن، ،(8737) داوود کریملو 

 ،معارف نشر :تهران ،دریمن انصارالله (.8732) الله روح نجابت، و صادق محمد کوشکی. 

 ،پژوهشگاه :تهران ،ایران اسلامی انقلاب جهانی بازتاب ،(8712) منوچهر محمدی 

 .اسلامی ارشاد و فرهنگ

 یمن، امنیتی بحران مدیریت در راهبردی سیاستگذاری ،(8730نژاد، عباس ) مصلی 

 .7ش چهارم، دورۀ ،جهانی سیاست پژوهشیـ  علمی فصلنامه

 ،ایران سناریوهای ،(8738) حامد صمدی، و محمدامین خرمی، ؛حسین نوری، ؛امیر ناظمی 

 .11ش ،8دوره ،عمومی گذاری سیاست راهبردی فصلنامه ،8738سال در

 تحلیلی بر مهمترین علل تهاجم نظامی ائتلاف تحت  ،(8730) فیروز کلائی، عبدالکریم

 . 8، ش ای پژوهشهای منطقهرهبری عربستان سعودی به یمن، 

 ،عوامل بیداری اسلامی در خاورمیانه و شمال  علل و ،(8738) سیدجلال دهقانی فیروزآبادی

 .14ش  ،مجله سیاست دفاعی یمن(، و لیبی  مصر، )مطالعه موردی تونس، آفریقا

 ،امکانان و ای یمن: دگرگونی جایگاه منطقه، (8713) حسن حسین و احمدیان، صادقی 

 .28ش .فصلنامه راهبرد چالشها،

 در اسلامی بیداری و ایران اسلامی انقلاب ،(8738) حامد شهرکی، و غلامرضا سروی، خواجه 

 .اول ش ،8،ساسلامی انقلاب هایپژوهش الحوثی، جنبش بر تأکید با یمن

 ،دمشق .السیاسه و والثقافه التاریخ فی یمانیات ،(1488) عبداله بن حسین العمری: 

 .دارالفکر

 الدراسات. صنعا: الیمن، فی الفوضى صناعۀ :الحوثیّون و إیران (.1482) الزویری، محجوب 
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